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Segmentation/démarcation
dans la filiére lait de vache

Pour u@idele.fr
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Etat des lieux introductif de la
segmentation/démarcation dans les filieres
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Segmentation/démarcation

dans la filiere ceufs

Pour + d'info : fourdin@itavi.asso fr

Erosion de la production laitiére depuls Ia fin
des quotas laitiers

forme de ait cru aux lateries (97, 7% en 2021, Estiméa 3413

Gouvre le lai consommé par les animaux e les dleveurs, le
lait cru et/ou transformé 3 fa ferme en produits laiiers st
vendus aux ménages, en direct ou 3 des détailants (créme-
ties, supérettes), ou & des affineurs pour les fromages en

L2 production de lat de vache avait progressé entre 2007 et
2015, dans la période de transition précédant la sortie des
quotas laiters. Les dleveurs avaient alors béndicié d'un des-

Ia plupart dentrs eux 3 sccroitrs leur production. Ensuits,
stz prndorament e de 45 oo 1014 12001 ous
et d'un nouvel encadrement d Féconomie laitére fran-

ment administrat par les quotas.
Pui, pour préparer les Sleveurs 312 fin des quotss laiiers, fa
puissance publique (ministére de FAgriculture et de AT
mentation) 3 jous un rble réglementaire majeur dans le but
e renforcer e pouir de marchs (trucurelement faibie)
3 leur esllecteur. Aprs
obligataire lex contrats commerdisux su 1 miveau (entre
producteurs et collecteurs) en 2011, soit & ans avant I fin

gocier collectivement leur contrat via des organisations de
producteurs reconnues (décret du 19 avril 2012). Ces évolu-

gement de paradigme : passer d'uns économie administréa

4 une dconomis contractuslisée. Cette transition 3 en fait

.,.....as aux collecteurs, notsmment privés, de prandre le
rdle de la production aiére pour Fajuster au plus prés

na leurs besoins et débouchés. Les coopératives sont obii-

o
coopérateurs, d'oi 13 mise en place d'un prix B pour un vo-
lume 8.

e

Production et collecte frangaises de lait de vache
lthons de res)
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Répartition de la collecte frangaise de lait de vache en
2021
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Essor de la production laitiére bio stoppé

La producton de lat de vache € bio 3 2 coneu un et asso

s 2010 ol xé jaure en dix ans &
< s en 02, peant e 3% o 20104

et (4200 en 2022 soit 9% des.

La production européenne a connu de profondes
mutations ces derniéres années

De nouvelles régles également sont définies pour les sys-
témes aternatifs (densité maximale de 9 poules/m?, 1 nid
minimum pour 7 poules, etc..). L'épointage reste autorisé,

La production d'ceuf a connu en Eurape de profonds chan-
nts autour du bien-

ee
&tre animal.

des premires filires animales & avoir une directive spéci-

figue conditionnant le mode de production. La directive
88/166/CE a émis les premiéres mesures « poues pon-
deuses en batterie » avec une surface minimale par poule
(450 c®), un encadrement de Ia taille de cages (35 &m min
en tout point et 40 cm sur 65 %), une mangeoire utilisable
sansfestriction, des abreuvoirs..

Iépartionpor mode en %, Echelle UE)

BCuges Moo smivgics Bl APl B2
Source 7AW daprés Commision eurcpéenne

Onze années plus tard, I Directive 1999/74/EC, également

specifique pour Félevage des poules pondeuses, va plus loin.

Un nid, un perchoir, un abrewvoir, une mangeoire, et

Iait de vache) ont des élevages moins grands et moins

La segmencation dar: les fléres alimentaires 1
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e

Teur un
minima de 750 cm*/poule 3 certe date).

s

SFeni

gnées par un engouement des consommateurs vers des.
ceufs de poules délevages dits « shematifs » (qui regrou-
pent toutes les productions qui ne sont pas en cages). Pour

une majorité de poules pondeuses dans ces élevages alter-

natifs (60 %).

La production frangaise : spécificité plein air

Sila France a suivi Ia tendance européenne sur |a transition
- e s, a

ction en 2027, légé a
moyenne curopéenne. Elle reste cependant éloignée de
erands pays producteurs européens que sont I Allemagne et
s Pays-Bas qui ont presque arrété ce mode de production
avec et :
2022). Cependent, la France se distingue par son taux d'éle-
Vage de poules sortant & Fextérieur (regroupant Iélevage
« plein air », dont une partie est sous Label Rouge, et Iéle-
vage en agriculture biologiaue) qui conceme prés de la moi-
i des poules élevées en France (47 %), soit 30 % du cheptel
plein air européen (35 % en bio). Seule I rlande compte une:
8 . o o

La segmentation dans les iléres alimentaires
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La segmentation du secteur agroalimentaire francais :

analyse et tendances

Les produits proposés aux consommateurs fmngm.s ré:ullenl dun ensemble détapes de production

primaire, de

etde llorigine (SIQ0).

du march et

I s on luciurs sous-
groupes homogénes, selon des

termes souvent associis.

Umunnundal'us‘gﬁ duntibiotiques, mlw
de cultus , réducti

phiques, el .4 7
considirés comme adaptés & leurs besoins oud | derniéres années. La inté- issus
i limitation
Enfin, iere partie, plus prospective, | du nombre daddicis, etc). La diversification

dustrie @ produits

finds

s choi du consommateu: Elle pest opérer de
fagan subjective,selon s godits des acheteurs ou
inage de marue des prcits par exempe.
Dans ce cas,

Des prémices de la diversification de
‘offre (années 1930) au foisonnement

ces des clierts ;ulbﬂgm@—ihlﬂb
enhin ot} Lssegmentton ek e

Les éléments déterminants de la

ubllﬂl\vmal documenséestelles quele peix, s
degré d innova-

tion. I Sagit alors de différenciation verticale

La de Toffre s'appuie sur
1a notion de « qualité », prise au sens large.
d e

I)lﬂ:unh moteur:
parlesfiliéres

de segmentation

En France, los premices de 1a segmentation
parla qualité remontent aux années 1930 Ini-
tiaement développ par es pouvwirs publics,

fication de 1a qualite et de [ arigine (SIROF. Ils
visaient & faire connaitre les spécificitds des

Elle vise & sauil
! ol 5

Dans les années 1990, I e sav 1935),

sur le marché frangais (production n: i les égée (ADP, 1902)

e imprtaions, e viltm) lsua pour

mation, facilité dutilisa

n), on & garanti

e ntcuons ogrphies kg (G

Tassentiel d

qui fend & se stabiliser (en volume]. Cette

gine
offie, e pix du produit agricole ou s groalimen-

T Cotte mate reprend certaines contributions
Eésean

oles | celui findonimu. | spparécs pr e st o b o
et N les miste technolosioue (RMT) Flarmon), hugs:
e | - . il i, VEol
A N 2. Do I comditions e production stricies scat vali-
- le | un dbes pur Eam,
bien-& I Ces | depuis la produ o, et cams um e
tendances sont favorablesa la segmentation 12 made dlevage

LES PUBLICATIONS DU SERVICE DE LA STATISTIOUE ET DE L4 PROSPECTIVE - CENTRE D'ETUDES ET DE PROSPECTNE.



Segmentation du marché : réponse aux attentes des

consommateurs
@ Segmentation : rassembler des acheteurs en sous-groupes homogenes

pour proposer des produits adaptés |DEI|

& Subjective : pour un méme niveau de prix, des préférences (gout, marque) :
différenciation horizontale

@ Objective : différenciation verticale (prix, matiere premiére utilisée, degré d’innovation)
@ Segmentation de I’offre accrue au fil des années : ' E
z N contre

@ Se demarquer de ses concurrents alors que le marché se tend, Souvent g
@& Répondre au développement de nouveaux critéeres d’achat. Compense

@ Notion de qualité au sens large :

& Réponse aux attentes :

& sécurité, de santé, de saveur, de service (emballage, mode de consommation, facilité d’utilisation), ou a
garantir un mode de production, un savoir-faire, une origine géographique.

@ Différenciation possible a toutes les étapes de production

_\6’_ ‘ ‘ ‘ ‘

E TRL h
P \
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Partie, un prix
Uperieur poyy
rles surcogts

-> Accroit la valeur ajoutée créée
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Besoin de connaissance tres fine des attentes

. . : . 4 PROFILS* KANTAR
@ Adaptation continue de I’'offre a la
« SAFE ESTABLISHED » « LES DEFYING »
dem ande ( LES PRESERVES ») (« LES COMBATIFS »)
. -, s . . 19 % 18 % ‘& 5% § 16 % ‘&
@ diversite croissante des produits 50 13 ‘ --
Proposes R

- Besoin d’'une meilleure connaissance des
consommateurs et surtout d’une “REALSTS»
combinaison d’informations sur les

habitudes, les pratiques...

@ Essor des outils de collecte et traitement
des données

26 mars 2024 GT2 FILARMONI




Segmentation croissante de |'offre basée sur des criteres de
qgualite, de territorialite et durabilité

@ SIQO : premiers
développements,
soutien des pouvoirs
publics

& Lutter contre les - . 5 .
fraudes Multiplication des demarches en lien avec la hausse du

@ Démarches privées niveau de vie et la diversification des modes de vie
et/ou soutenues par
’Etat

@& Reéassurance et
Tracabilité
@& Recherche de relais de
croissance
@ Mise en avant des
pratiques agricoles

nie

& Viticulture (anc. bio) 4 o o o !@ = des tilléres
— — e\ N O< alimentaires
26 mars 2024 armonl



Acteurs a l'initiative de la segmentation

@ Enseignes de |la grande distribution, acteurs incontournables
de I’évolution de I'offre

@ Choix linéaires : choix de la mise en avant produit, contact client final

@ Coopératives : le lien avec les producteurs, chargées de la
commercialisation

@ Industries privées ou cooperatives : innovation produits

@ Politiques publiques : vecteurs et support des démarches RETATS
N GENERAUX
gualité

® SIQO, HVE, EGA et EGAlim
@ ONG : influence et accompagnement des consommateurs

@ Relai des préoccupations des consommateurs E

ALIMEN
TATION

& End of cage age

sZER()
& Zéro déforestation importée < ’
END THE DEFOR“TAT'ON

CAGE AGE
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La segmentation de I'offre a des consequences sur
I’organisation et la structuration des filieres

@des investissements consequents :

&nouvelles lignes de production, réorganisations
logistiques, certifications des produits, etc.

@ De forts impacts structurels potentiels :

@apparition ou disparition de débouchés, création ou
cessation d’entreprises, etc.

= €Economie
E d:s_s filitér_es
allmentalres ®
26 mars 2024 GT2 FILARMONI armoni



Etat des lieux en 2019 de la demarcation de IPoffre dans
guelques filieres étudiees

REPARTITION DES PORCS REPARTITION PAR SEGMENT DES
COMMERCIALISES PAR SEGMENT POULETS PRODUITS
c y | . B Conventionnel W Autres
B Conventionne H Bio .
m AOP, IGP B Label Rouge = 8io W Label Rouge 4

\

¢ @

REPARTITION PAR SEGMENT DE LA REPARTITION PAR SEGMENT DE LA

PRODUCTION DE BCEUF PRODUCTION DE LAIT
W Conventionnel ® Bio ®m AOP, IGP m Label Rouge B Conventionnel W Autres M Bio B AOP, IGP

¢ - €& %

- I— Economie
‘g‘- : ‘a E dFs fili;:‘sr_es
_ _ = | alimentaires
12/10/2023 GT2 Filarmoni armonli
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Quels effets des crises sur la consommation
alimentaire ?

Romain LE TEXIER, CNIEL
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QUELS EFFETS DES CRISES

SUR LA CONSOMMATION
ALIMENTAIRE ?

GT2.1 — RMT Filarmoni
26 mars 2024




LES FRANGAIS ONT VECU DES PERTURBATIONS INEDITES

coviD GUERRE
POST-COVID UKRAINE/RUSSIE

Des impacts sur :

LES COMMERCES LA DISPONIBILITE PRODUITS LES PRIX

LIMITATIONS DE DEPLACEMENT ] RUPTURES
FERMETURE COMMERCES ) CHANGEMENTS
PHYSIQUES « NON ESSENTIELS » FORMATS/RECETTES

FERMETURE RESTAURATION | ARRETS

12 Tendances Conso 2024 Source : Circana — Conjoncture Grande Conso PGC-FLS Février 2024



L’'INFLATION ALIMENTAIRE RESTE ELEVEE DEPUIS JUIN

Inflation de la demande a 1 an des PGC FLS
Tous circuits GSA

+20%

en 2 ans

0,2

12 0.1 -0,2 05

'1,3 -111

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

13 Tendances Conso 2024 Source : Circana — Conjoncture Grande Conso PGC-FLS Février 2024



CE QUE LES FRANCAIS ANTICIPENT AUSSI POUR L’AVENIR

Environ 3 mois

Environ 6 mois

K« PenseZ'VOUS que Jusqu'a la fin de I'année 2024 - 29

I’inflation va durer en
FranCe - ? » Jusqu'a la fin de I'année 2025

14

- Au-dela de 2024 : 53%
Pius de 50 ans : 56%

Plus longtemps 39 Rassemblement National : 67%

Pour rappel, en avril 2023...
61%
des Francais pensaient gue linflation durerait au moins jusqu’a la fin de I'année 2024, dont...

37%
au-dela de 2024

toluna® O Kersctive

Barometre Bilan & Perspectives — Vague 15
Comment les Francgais ont-ils vécu I'année 2023, et dans quel
état d’esprit abordent-ils 2024 ?

14 Tendances Conso 2024




DONNANT AU PRIX UN CRITERE PREDOMINANT LORS DE L’ACHAT

Priorités des Francais en 2023
- RANG*

Prix Promotions
Bon pour la santé

Plaisir

Habitude

Marque que j'apprécie
Origine du produit

Garantie qualité label mention
Envie de varier

Praticité

Nouveaux produits

Q3-Critéres de choix produits alimentaires ?

15

Tendances Conso 2024

Raison de consommation**

% des occasions de consommation au total Alimentaire,
100% tout moment a domicile et emporté du domicile

Par plaisir /
tentation _ 52 -3 pts

En
accompagnement - 33 -4 pts

Par habitude - 24 -1lpt

B CAM P12 2023 Evolution vs CAM P12 2019

*Etude LinKQ Kantar Décembre 2023- 10480 foyers répondants
**Données Food Usage — Panel Worldpanel- Consommation A domicile + Emporté du domicile - Base individus



AVEC DEVANT NOUS UNE ANNEE 2024 PLEINE D’INCONNUES

2024 Nouvelle réalité prix

Janvier 2024
la fin des négociations
commerciales avancée aux

15e

» 58

t 311anVIer Mars 2024

Loi Descrozaille
Moindre générosité des
promos DPH

Manifestations
des agriculteurs

Shrinkflation

PRRiS 2024 PARIS 202N

QP (@
Juillet-aout 2024
JO 2024

loi pour obliger a signaler les quantités

Nutri-Score
Son calcul change, 30% des
produits dont le score va se
dégrader

Intermarche g
—

AV, s
'3";' gﬂ&“ﬂ Auchan

+2,5% Inflation globale 2024 vs +4,9% 2023 et 5,2% 2022 INSEE

16 Tendances Conso 2024

réduites sur les emballages de facon visible ?

(» Rachats et concentration

Carrefour FAEIOE  des enseignes

Source : Kantar — Conjoncture Grande Conso PGC-FLS Février 2024

+/-2 % ;
ALIMENTATION -
2024

suite a environ

+20% sur 2 ans
(INSEE)

67,1%

Vouloir d’achat
des foyers n’ont pas envie de
dépenser
P13 2023

Barométre Moral d’achat
Worldpanel BY Kantar

+10%

ENERGIE
Hausse électricité
févier 2024

+5% gaz juillet ?

suite a environ +29%
sur 2 ans (INSEE)

&
+10 pts

Sensibilité prix

sur 2 ans
CAMP11 2023

Prométhée

Worldpanel BY Kantar



https://www.francebleu.fr/infos/economie-social/shrinkflation-l-executif-veut-obliger-les-industriels-a-plus-de-transparence-sur-l-etiquetage-des-produits-9704675
https://www.francebleu.fr/infos/economie-social/shrinkflation-l-executif-veut-obliger-les-industriels-a-plus-de-transparence-sur-l-etiquetage-des-produits-9704675

17 Tendances Conso 2024

L’INFLATION A DECLENCHE PLUSIEURS REACTIONS

Acheter moins

Et supprimer des caddies les produits moins
essentiels. Un choix particulierement fort chez
les plus modestes.

Changer de magasin

Et privilegier des magasins avec une bonne
image prix. Afin de profiter d’'un caddie
potentiellement moins cher, sans forcément
changer ses produits habituels.

Acheter moins cher

Pour continuer a acheter mais en choisissant
un équivalent plus abordable. Cela favorise
en premier les marques de distributeurs et
défavorise le bio ou les offres « transition
alimentaire ».

Venir plus souvent...
pour moins de produits

Les Francais ont cherché a geérer leur budget
par des passages en caisse plus fréquents
. +4,2% de transactions en un an. lls viennent
désormais 123 fois en magasin par an, vs 114
fois en 2020. Avec un nombre d’articles qui

baisse encore (11,4 articles par passage vs 13,2l y
a 3 ans)



1ER ARBITRAGE : ACHETER MOINS

Evolution des volumes de consommation alimentaire 2023 vs 2022 (restauration 10 premiers mois de I'année), source INSEE

COMMERCES ALIMENTAIRES RESTAURATION

La situation ne se dégrade pas sur la 2™ partie de

I'année mais ne s'améliore pas non plus tandis que Réel fléchissement a partir de septembre
I'inflation ralentit nettement.

VOLUMES ALIMENTAIRES TOTAUX

-1,9%

18 Tendances Conso 2024 Source : Circana — Conjoncture Grande Conso PGC-FLS Février 2024




2EME ARBITRAGE : FAVORISER LES MARQUES DE DISTRIBUTEURS

Engendrant une dévalorisation des PGC-FLS

Tous circuits, PGC FLS

2023

VOLUME
Evol.volumes

MDD

MN

19 Tendances Conso 2024 Source Circana — Panel Distributeur - Périmétre GMS — Données a CAM P13 2023

?

Ec\gﬁlﬁgkjﬂ%A Ce qui peut expliquer la croissance des MDD

1.

Leur avantage prix vs les marques
nationales et |'évolution de cet écart dans
le temps : plus les MN se renchérissent vs
les MDD plus ces dernieres gagnent de la
part de marché.

Leur prise d'importance en termes de
visibilité dans les rayons : les MDD
gagnent d’autant plus de part de marché
que leur part d'offre en fond de rayon
s'améliore.

Des recettes et compositions qui
s'améliorent depuis plusieurs années



MEME SI LES MDD NE SONT PAS ENCORE REVENUES A LEUR RECORD DE 2010

PDM CA MDD (%) PGC FLS
HYPER+SUPER (surface)

-

76 28

' 2 ’ 6 26,3 6
26,1 2 ,2 25’ I 2 f

30 30 29,9 29,9
29,3 28,6

Mais une place qu’elles pourraient conserver :
18,3 74% des shoppers pensent continuer a acheter
autant de MDD, méme si les prix se stabilisent

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

20 Tendances Conso 2024 Source Circana — Panel Distributeur - Périmétre GMS — Données a CAM P13 2023



3EME ARBITRAGE : ALLER LA OU LES PRIX SONT MOINS ELEVES

Tout en ayant du choix en rayon. Ce qui favorise les indépendants

Ecart de PDM Valeur
CAMP13 2023

+1,1 pt

E.Leclerc(®)
(GROUPEMENT)

eeeeeeeeeeeeeeee

(GROUPEMENT)

+0,2 pt‘ @

(GROUPEMENT)

21 Tendances Conso 2024

Ecart de PDM Article
CAM P13 2023

+1 ’ 3 pt E.Leclerc@

(GROUPEMENT)

—
+0,3 pt | 42 Neifo,

(GROUPEMENT)

+0,2 pt @

(GROUPEMENT)

Source Kantar — Panel Consommateur - Périmetre GMS — Données 2023

% de clients avant répondu I'enseiane brobose « des prix attractifs »

AUCHAN SM o o2

| CARREFOUR.MARKET I

CORA o 15

CASINO HYPERFRAIS
SMMATCH s 16

CASINO SM oy
MONOPRIX oy

CAM P12 2023

n CAM P12 2022




LES INDEPENDANTS SONT LES MAGASINS PROPOSANT LES MEILLEURS PRIX

22

DISTRI PRIX JANVIER 2024

Tendances Conso 2024

107

106

105

104

103

102

101

100

Lindice des prix drive hypers/supers

[ Fév.22 | [Mars23 | [Awril 23 | [ Mai22 | [ JuinZ3 | [Juillet 23] [Aobt: | [Sept.23 | [ Oct. 25 | [Nov. o3 | [ Déc.3 | [ Jan. 24 |
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UN ARBITRAGE QUI EST AUSSI FAIT HORS ALIMENTAIRE

Contribution a la croissance des dépenses de vie courante — Top 10 enseignes hors GSA

2023 vs A-1
N - Bl eos om ==
e
amazon . /ACTION '
Vinted SHEIN leboncoin PRIMARK

Contribution aux gains : 100% = gains totaux des dépenses de vie courante (dépenses alimentaires et non alimentaires hors impots, santé, loyers, préts, voyages, hotels).
Burger King : hors plateformes de livraison

23 Tendances Conso 2024 Source : Circana — Conjoncture Grande Conso PGC-FLS Février 2024



CE QUI FAVORISE L’ESSOR DES SOLDERIES / MAGASINS DE DESTOCKAGE

Solderies — PGC-FLS — CAM P13 2023 vs CAM P13 2022 — Total France

Taille de clientele

606 soit+3.8M o
@@@ @ de ménages 28,3
=

gagnés en 4 24.6
ans
20,6
0] 19,4 ’
32,1% V4
Taille de clientéle Actes par an
+ 3,9 pts vs I’an dernier +0,3 pts vs I’an dernier
Solderies
67,6€ 2%
2019 2020 2021 m2022 m2023

Budget moyen Taux de réachat
+3,2€ vs I’an dernier  +2,0 pts vs I’an dernier

24 Tendances Conso 2024 Source Kantar — Panel Consommateur - Périmetre GMS — Données 2023




DERNIER LEVIER : ALLER A L’'ESSENTIEL

Au détriment des catégories les plus valorisées ou moins essentielles

Evolution volume a un an (%) — Données a fin décembre 2023
Tous circuits — Rayons libre-service

9,5
3,7 41
2,7
10 1,1
00 m wm M
- - N = — —
I I I BERREREREET S 00
- - 2,7 ' ’
g 40 35 35 34 28 20 2
51 48 '
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CE QUI FREINE LES RAYONS COUPE / TRAD

LA CHUTE DES PRODUITS FRAIS TRAD

Volumes de produits frais traditionnels achetés en P1 2024 vs moyenne P1 2018/2019, tous circuits

Base 100 (P1 2018/2019)

ICANTAR

FranceAgnMer

.‘I ! ) ‘y '
) ' ’ - )
\" ,‘.M, ’l m % “
A ‘
Fromage Poissonnerie Charcuterie Viandes Fruits Légumes Traiteur Volaille

26 Tendances Conso 2024 Source Olivier Dauvers




CE CONTEXTE FREINE LES BONNES INTENTIONS

+

Consom’Acteurs Plus de foyers

16,6%

-2,7 pts

% foyers acheteurs

tradi-contraints,
promo-pratiques
désimpliqués

Poids des offres ‘transition alimentaire’ dans
les dépenses
Ts circuits - PGC+FLS %

21,2 21.0
- l l .20 O
2019 2020 m 2021 m 2022 m 2023

Total Eco-Nat

MDD Terroir

Marketing Végétal Substitution
Sans Nitrite Ni Conservateur
Transition Alimentaire

PME généralistes

Sans Gluten

Total Equitable

Evolution valeur %
CAM P13 23 vs N-1 Tous circuits
Vs Moyenne PGC+FLS,

Offres Transition Alimentaire : Bio, VVégétal, Ecologique Naturel, Equitable, Sans conservateurs SS Nitrites, SS gluten, Offre locale (PME et MDD terroir*)

/liste fermée de MDD terroir

27 Tendances Conso 2024

Source Kantar — Panel Consommateur - Périmetre GMS — Données 2023

% Dépenses

Evolution vol articles %
CAM P13 23 vs N-1 Tous circuits
Vs Moyenne PGC+FLS,

B

CAM P13 23
Tous circuits
PGC+FLS,

2,0%

1,1%

0,6%

2,4%
20,0%
9,1%

0,5%

0,4%

4,0%




LABELS ET MENTIONS PERDENT DE LA VALEUR AUX YEUX DES FRANCAIS

AuUCUN des labels ou mentions
que je connaisse Ne vaut le fait
de payer plus cher+

2020 2022 2023

28 Tendances Conso 2024 Source Kantar — Panel Consommateur - Périmétre GMS — Données 2023

65,2% -2,5 pts

Je suis prét a payer plus cher, a acheter une
marque qui rémunere mieux les petits
producteurs**

65,4%, -3,1 pts

Je suis prét(e) a payer plus pour des produits de qualité**

52,8%, -1,5 pt
Je suis prét(e) a payer plus pour des produits
qui me facilitent la vie**

30%, -4,4 pts

Je suis prét(e) a payer plus pour des produits biologiques**



DERNIER LEVIER : UASSIETTE ET LA CUISINE

Des repas simplifiés, rapidement préparés et moins complets

Poids de chacun des plats au sein des repas principaux % 100% plat principal

TOP 5 CROISSANCE
CAM P12 2023 VS CAM P12 2021

D Aperies N
ﬁEntrée

95 95 95 95 95
Q Plat

Velouté

Pommes de terre cuisinées

CEuf au plat

35
e 1 TT L

68 68

Salades de tomates

66 66 Steak et accompagnement

é Dessert

CAM P12 CAM P12 CAM P12 CAM P12 CAM P12
2019 2020 2021 2022 2023

29 Tendances Conso 2024 Source Kantar — Panel Consommateur - Périmétre GMS — Données 2023

100% plat principal

Moins de temps de préparation

CAM
P12 2019

Utilisation Micro-onde

Utilisation Poéle /sauteuse

CAM
P12 2022

Des équipements qui
ont le vent en poupe
Air Fryer

P12 2023



En synthese sur les tendances grande conso

03 06
LE CHOIX UNE PLACE UN PARCOURS =~ UNEBAISSEDES = UN EQUILIBRE Le HORS
D’ENSEIGNES / PREPONDERANTE  ALIMENTAIRE QUI QUANTITES MN/MDD QUI SE ASSIETTE
CIRCUIT AVEC UNE DU ONLINE. SE FRAGMENTE ACHETEES QUI RENVERSE, ARBITRE EN
BONNE IMAGEPRIX  RepRISE DU ENTRE LES DEPASSELE ~ PROBABLEMENT GRANDE
DES NOUVELLES E-COMMERCE DIFFERENTS SUJET PRIX. DURABLEMENT. SURFACE
PRATIQUES DE GSA. CANAUX.
CONSOMMATION QuI DES MODES DE DES JEUNES ET UNE DESCENTE SIMPLIFICATION
S'IMPOSENT. CONSOMMATION DES CLASSES EN GAMME DES REPAS /
(ex 2% main) QUI SE MOYENNES EN GLOBALE. PRATICITE /
DEMOYENNISENT RECUL ECONOMIE
TOUJOURS PLUS.

| ||Ei _CIFCCInG. I(ANTAR (Cf étude Circana bilan Circana, Inc. and Circana Group, L.P. | Proprietary and confidential 30

semestriel)



= Economie

= des filieres

O alimentaires
@a rmoni

Conséqguences de l'inflation sur la demande et
I'offre de produits démarqués sous signe de
gualité

Christine Goscianski et Lisa Le Clerc,
RMT FILARMONI

26 mars 2024 GT2 FILARMONI



Evolutions récentes de la consommation — quelques chiffres

Evolution des volumes vendus (%) en bio, 23/19

Poulet Bovin Lait 22110 Porc Bovin viande F&L
1
Lait Beurre U.F. Fromages Creme Viande HE*  Charcuterie Boeuf**
20% 22/21
10%
a
-10% -8% I
-20% -18%
8% -20%
-23%
-250
-30% 25% -26% 27%
~29% -30%
-40%
-50%
0 -49%
= Bio
[ V= Instituts techniques d’apres Kantarworldpanel pour FranceAgrimer - Economie

= des filieres
0= alimentaires

armoni

AB

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

GT2 FILARMONI



Evolutions récentes de la consommation — quelgques chiffres

Evolution des volumes vendus (%) dans chaque segment, 23/19

Poulet Bovin Lait Porc Bovin viande F&L
Lait Beurre U.F. Fromages Creme Viande HE*  Charcuterie Boeuf**
20%
0
10% 10% +8%
+3%
0% 22/19 22/19 22/21
2% 5(y e .
-50 -50 -
-10% 5 o 5 % 8% 6% 8%
-20% -180
18% -20% -~
- 0
-2560
-30% . 2% -26% 27%
~29% -30%
-40%
-500
>0% -49%

®m Tous segments ®=Bio

I— Economie
= des filieres
0= alimentaires

armoni

Instituts techniques d’aprés Kantarworldpanel pour FranceAgrimer

GT2 FILARMONI
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Evolutions récentes de la consommation — I’exemple de la

volaille
Evolution des volumes de poulet de chair :
(entier et découpe) vendus (%) 23/19 @ Baisse des volumes sous
& o o SIQO, bio en téte
& @§ 2 $§ -
& o & & o @ Au profit des autres
r30% démarcations et du
+20% conventionnel
+10% ® Développement de
+0% nouveaux segments : Free
10% range (minoritaire),
0 standard+, ECC (European
e 20% Chicken Commitment)
-+30% -29%,

I— Economie
= des filieres
0= alimentaires

armoni

ltavi d’aprés Kantarworldpanel pour FranceAgrimer

GT2 FILARMONI
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7%
6%
5%

*

A

0%

6,6 6.6
& 0% 1% ~.
5 4%, \\‘
4,8%
3 8% 2023
3.2%
| I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

0

3éme année consécutive de baisse de la consommation de
produits alimentaires bio

Part des dépenses alimentaires bio sur le total des
dépenses alimentaires des meéenages

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés Agence Bio

N

-y

Debouchés des gros bovins bio en France

Source : GEB-Idele, d'aprés Commission bio d'

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

interbev

B vente directe

HRHD

B Magasins spécialisés
B GMS

B Boucherie

@ Baisse de la consommation depuis
2021

@ Décrochage de la consommation
en 2022 et 2023

@ Recul des références en GMS

@ Changement de consommation
vers d'autres gammes avec la crainte
d'un changement structurel des
habitudes de consommation

@ Mangue de lisibilité de la valeur
percue des produits AB

®»  |= Economie
= des filieres
0= alimentaires

Yarmoni GT2 FILARMONI



Recul des ventes des produits AOP avec l'inflation

@ Filieres AOP concernent surtout les produits laitiers et le vin

Evolution des ventes de produits laitiers AOP en
@ Fromages de vache AOP o volimeen SR ST EDME fomages s
, e 0,1%
16% des achats des menages de fromages en  °”*
volume —Q:O‘}’z I m Ev.2022/2021
. e . -3,0%
Des volumes commercialisés en progression 4oz o
réguliére mais recul des ventes avec l'inflation .. : ’ £.2023/2022
Ne pas atteindre un seuil de prix i el
I I -9,0% -8,3% -8,3%
psychologigue en magasins 10,0% -8,8%
@ En volaille, porc et viande bovine : Loche e M st G =

volumes AOP tres faibles

@ Enfruits et legumes : 14 AOP et 30 IGP dans la filiere
I Economie frais. Mais I'ensemble des SIQO < 3% des volumes

= des filiéres
£ alimentaires

@rmoni GT2 FILARMONI
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Evolution de la consommation — éléments qualitatifs

@ Filieres concernees :

s & Poulet hors élaborés : comme en bhio, de tres fortes baisses
v & Baisse des ventes de 20%, mais de seulement 1% en valeur

—> Surcodt prix du Label + poulet consommé en PAC, trouve moins sa place sur la
découpe, actuellement préferée par les consommateurs

@ Porc : baisse légere du taux de pénétration en 2022
@ Arrét du Label par des gros industriels en 2023
& Probléme de “preuve” sur le porc LR
& Valorisation “santé” préférées au LR en charcuterie

& Boeuf : Beaucoup souffert de la baisse du pouvoir d’achat en 2023
& malgré les moyens mis sur la communication pour atteindre les objectifs du PDF

I— €Economie
= des filiéres_
. . Imen
12/10/2023 GT2 Filarmoni ai.,m e i




Démarcation hors SIQO: bénéficient des prix moins chers
portés sur BEA, environnement ou santé

$ @ En poulet de chair, gain de parts de marchés et hausse des volumes
v vendus (+16%), +38% en valeur

@ Deéveloppement de nouveaux segments :
& Free range trés minoritaire

@& standards+ en croissance (lumiére naturelle, et/ou densité réduite, et/ou changement de
souche)

@& ECC (European Chicken commitment) porté par ONG welfaristes en UE prend la
place du certifié

@ Lait : local et equitable résistent portés par des atouts

@ des promesses claires, des arguments faciles a comprendre, assez peu d’écart
de prix avec un produit conventionnel, un consentement a’ payer du
consommateur qui semble acquis CONSERVATION™”

Porc : Développement des valorisations santé  N|TRITE

yroeau s vigtam e atonars

Boeuf : en steak haché, démarcations sur la race

DD D

I— Economie
= des filieres
0= alimentaires

armoni

o
™
2

X



= Economie

= des filieres

O alimentaires
@a rmoni

Impacts sur les démarcations au maillon
production

26 mars 2024 GT2 FILARMONI



La production AB recule sous |'effet du retournement de la
consommation

Evolution de la collecte de lait de vache biologique

100 e @ Accélération des conversions a
5 oon partir de 2015-2017 selon les filieres
1 @ Progression des différents
S cheptels jusqu'en 2022 (a
> 1 I I I I I'exception de la volaille de chair)
20 2010 2011 2012 2013 2014 215 W16 21 D6 119 2 202 12 Nty @ Progression des surfaces de
productions vegétales jusqu'en
B e B e e AP cene 20272 (stabilité en légumes en 2022)
) s @ A partir de 2023 : la production AB
- 1I a basculé
i: I i p—
- = Srmenoes

poulet de chai collecte lait

armoni GT2 FILARMONI

m 2019 m2022 w2023



La production AB recule sous l'effet du retournement de la
consommation

@Le nombre de conversions ralentit v'Porc
depuis 2021 v/ Saturation du marché atteinte. L'offre dépasse
la demande.

@ Augmentation des arréts de

certification
Ny : différenciation. Appui des coopératives pour
®Declassement important financer ces changements

@&\Volalille : v' Recherche de nouveaux débouchés : marché
européen, déclassement

v Certains élevages biologiques se tournent vers
le label rouge, ou d’autres filieres de

v Baisse du nombre de lots (voir d'élevages) en

volaille

v v Des élevages passent en label, en free range v'Lait :
mais surtout en standard + (cahier des v Les laiteries ne se désengagent pas et
charges entreprise, ECC) . |‘ ;S soutiennent les prix payés aux éleveurs

v" Inquiétude sur une progression des arréts de
certification en 2024 si le marché ne

ﬁ'éﬁéﬂﬁ?’éis redémarre pas
; ‘ C alimentaires
26 mars 2024 g ¥armoni GT2 FILARMONI



AOP : ajustement de la production face au recul de la
consommation ‘6

@ Lait : 11,6% en 2019 ; 13,4% en 2022

v" Collecte de lait assez stable

v Des taux de transformation variables avec une amélioration des taux dans
le temps qui ont pu étre dégradés en 2023 avec la baisse de consommation

v' Problématiques de maintien de la ressource (attractivité des métiers,
renouvellement des éleveurs), dilemme lait cru/pasteurisé, maintenir un haut
niveau de qualite

v" Nécessaire évolution des cahiers des charges pour s’adapter aux attentes
sociétales et garantir d’étre présent demain

« Adaptations : Réorientation des volumes vers d’autres fabrications ;
Régulation des volumes; Export

@ Autres filieres animales : < 1%. Produit plaisir, de niche

= Economie
= des filiéres
£ alimentaires

@rmoni GT2 FILARMONI
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En label, arréts d’exploitations — Atteinte d’un plateau,

voire baisse des volumes

Poulet Evolution de la production dans
chaque segment en %

Nombreux arréts, possibilité de faire du standard entre deux lots de

label. Demande en cours ; label et standard (avec souches différentes) Porcs

Label résiste mieux que le bio mais touché. Enjeu de se développer commercialisés

sur la découpe (voire élaborés) car I’entier est en baisse Poulet (19/23) (19/22) Boeuf (19/22)
Porc

+34%

Selon les opérateurs, une stabilité ou une baisse légere en 2023.

Pas de développement des installations, ni de remplacement des
‘& départs a la retraite, Récupération d’éleveurs venant du bio
v

Déclassement de piéces plus importants, plus facile a faire qu’en bio
car écart de prix moins important

BV
Objectif PDF 40% de Label Rouge en 2023 (démarquer les races viande

des réformes laitiéres) | _
H Augmentation progressive des labélisés qui reste loin de I’objectif. -2,6% 5 304

Atteinte d’un plafond en 2022. En 2023, baisse probable (beaucoup ’

d'animaux non labelisés) Sources : Instituts techniques,

R . Données chiffrées 2023 indisponibles en porc et BV
Veau sous la mere : des problemes amonts

Baisse de la production a 2 chiffres depuis 2 ans :

Départs a la retraite ; Diminution du nombre de vaches allaitantes - hausse des prix de vente des
broutards préférés aux veaux sous la mere plus chronophages a produire

I— Economie
= des filieres
0= alimentaires

armoni




En conclusion

@ Les filieres biologiques en plus grande difficulté

@ Filieres sous SIQO, des filieres qualités, dont les modes
d’élevages répondent aux attentes consommateurs
@ Label parfois moins difféerenciant dans certaines filieres

@ Qui souffrent de leur prix élevé dans ce contexte d’inflation,
particulierement en bio,

@ En viande, problématique de I’equilibre carcasse

@ Des opportunites :

@ Amélioration de la communication pour clarifier et mettre en avant les
SIQO
@ déeveloppement de commandes publiques (EGAIim en RHD)

= €Economie
E d:s_s filitér_ess
allmentaire ®
26 mars 2024 GT2 FILARMONI armoni



Exposeés croisés et table ronde : Evolutions et persp 'vesd
les signes de qualité a court et moyen ter

—

Sébastien BRETON Christian RENAULT Alice DE BAZELAIRE

= Economie
= des filiéres
£ alimentaires

armoni




DEVENIR ET ADAPTATION DES AOP LAITIERES
AUX ATTENTES SOCIETALES ET
CONSUMERISTES

GIS FILARMONI 26 MARS 2024

cnaol

CONSEIL NATIONAL
DES APPELLATIONS
D'ORIGINE LAITIERES




chaol

CONSEIL NATIONAL
DES APPELLATIONS
D'ORIGINE LAITIERES

SEBASTIEN BRETON

DELEGUE GENERAL DU CNAOL

P oo

» Focus sur les fromages de Savoie,
* Le marché des AOP laitieres,

» Perception des consommateurs,

» Perspectives,



QUE REPRESENTENT LES AOP AUJOURD’HUI EN FRANCE ?

17% des fabrications fromageéres en volume
(hors fromages fondus, fromages frais et fromages a pate

filees)
,_,,/' » Place des productions fermieres dans les AOP
- 9% des volumes sont des fromages fermiers
- +24% en 10 ans
-

» Place du lait cru dans les AOP

FR“MAEES 77% des volumes sont au lait cru

+14% en 10 ans

205 333T E:tgrr:::sgfcialisé 2022) 33 336 T E:f:nr:gfcialisé 2022) Avec un net engouement sur les 10
% derniéres années

112% au lait cru
@

TECA218Md € T CA284M €

Fromages : +9%
Beurre : +19%
Créme : +67%

Données de ventes volume

48 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024 Chiffres clés AOP 2022 - CNIEL



ILLUSTRATIONDELA ~ .
SITUATION AVEC LES

FROMAGES DE SAVOIE |t
‘ de Savoie



Importance économique des Fromages

16987 |

de Savoie

Evolution tonnage AOP et |GP de Savoie

* En 2022, 38 844 t de fromages AOP

et IGP (85 % du lait produit),
* 1,5 % de la production nationale de

lait, mais 15 % de la production de -

fromages A.O.P. et I.G.P. de France, .
* Un chiffre d'affaires « fromages »

estimé a 330 millions d’€ (la

production laitiere est la principale L

production agricole des
d é p a r‘te m e nts d e Savo i e ) , B Abondance W Beaufort @ Chevrotin B Reblochon M Tome des Bauges B Emmental de Savoie B Tomme de Sawol

am

ic W Raclette de Savoie



les

Fiomoges La situation des AOP et

e STOIRE VRAE )
Y UNE HISTOIRE vRAIE 0

|IGP de Savoie

Prix moyens de vente aux consommateurs en GMS (moyenne pondérée LS + Coupe/Fraiche découpe)

1. Une inflation qui se traduit
par des prix conso plus
élevés, —foras

20 === fromages AOP/IGP

== VlOyenne Fromages de Savoie

2. Une diminution des ’
volumes, surtout sur les u e

w—Tome des Bauges

fromages avec un prix élevé, ' =_____ T s
3. Un report de Ia Cou pe en 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2011 2022

GMS vers la distribution

traditionnelle ?

e Emmental de Savoie




les

Fiognages La situation des AOP et

Lymh ET R A L
Y UNE HISTOIRE vRAIE 0

|IGP de Savoie

Evolution des ventes en GMS
1. Uneinflation qui se traduit /\ vision partielle du marché

. Circana
par dES PriX conso plus

Evol -1% -10,8% -5,6% +0,1% -6,2% -1,8% -8,1%
2023/2022

2. Une diminution des
volumes, surtout sur les ey lraon taesa. boma. e 6o Lome  (mes
fromages avec un prix élevé,

Si on remonte a I'année précédente...

Evol +2,3% -7,9% +6,8% -8,4% -8,5% -3,6% -6,8%

2022/2021
3. Unreport de la coupe en
GMS vers la distribution IO

traditionnelle ?

18,56€ /kg 2538€/kg 16,08€/kg 1515€/kg 14,96€/kg 14,77€/kg 1595€/kg



les

Fromages Zoom sur la collecte et son évolution

e EToIRE VRAE )
Y UNE HISTOIRE vRAIE 0

% évolution des volumes

collectés Evolution de la collecte 2013 - 2022 (en ML)

*2022vs2013=+13,4% o0 —_—

[ ] = 372,1 ’ 365'9
2021vs2013=+16,2% 3227 338,1 351,2 346,0 3519 3604 363,1

®2022vs2017=+4%

350

® 2022 vs 2013 =+ 18,6 % 200 149
©2022vs 2017 =+7,7%

150
1432 1505 1576 1548 1569 158,7 160,0 163,8 161,7 160,2
100
IGP
©2022vs2013=+11,9% 50
0
©2022vs2013=+1,5% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® 2022 vs 2017 =-0,5 %

MW Beaufort IGP m Abondance ™ Reblochon ™M Tome des Bauges



LE MARCHE _
DES AOP LAITIERES



PRIX DE VENTE MOYEN DES AOP (HYPER, SUPER ET HARD DISCOUNT)

PRIX MOYEN (volume)
2021 2022 2023

Total FROMAGE 10.2 10.8 12.1

Total AOP 15.4 16.2 17.7 +15% enzans

Total NON AOP 9.2 9.8 11.1 +21% enzans




LES AOP TROUVENT UN PEU MOINS LEUR PLACE DANS LES ACHATS

Fromages | Fromages
Performances des AOP en L S CO u p e

produits laitiers sur un an a
fin décembre 2023.

PPC LS PPC Coupe

i 05 02 02 40,2

PDM volume 12,1% 47,9%  16,5%  65,6%

58 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024 Source Circana — Panel Distributeur - Périmétre HM+SM — Données a CAM P11 2023



CIRCUITS DE DIFFUSION

Lieux d'achat des fromages AOP/AOC en 2023
(PDM volume vs 100% France)

11%

8%

6% ® Hypermarchés +supermarchés

® Hard discount / EDMP
W Magasins de proximité
15%

W Ventes Internet gstes

W Commerces spécialisés

59 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024




CAR LES FRANGAIS ACHETENT MOINS SOUVENT DE L’AOP

Mais ne sont pas moins nombreux a le faire

Comportement d’achat des Francgais sur les produits AOP (beurre + fromage)

2019

= 2020

850 842 81,9 86,0 m 2021
m 2022
m 2023

95,0 955 958 946 94,6

77,3

[T —

—
e 17,1 182 17,9 17,0 16,7
—
55 59 57 53 50 45 47 47 48 51
- — 032 032 032 031 020 . —
% de foyers acheteurs Niveau d'achat (kg) Budget Moyen (€) Fréquence d'achat Quantité par acte (kg) Dépenses par acte (€)
. . . Source Kantar — Panel Consommateur — Total France — Données & CAM P13 2023
d iEnEntoniE RS B R an S narEizies Données AOP en Beurre et Fromage (hors creme) — Total Produits laitiers l(AN TAR




L’AOP AUSSI EST RALENTI PAR LA PERTE D’ATTRACTIVITE DU RAYON COUPE

Car c’est tout ce rayon coupe en général qui est délaissé

La coupe est un rayon Et c’est un rayon qui va globalement mal
clé pour les fromages _ \

Evolu_tlo_n volume a deux ans (%) — 2023 vs 2021
A O P Tous circuits

3%0

Poids des rayons coupe dans les volumes
de fromage AOP en Hypers + Supers

Vs 14% pour le total fromage

-16,9

Source Circana — Panel Distributeur - Périmétre HM+SM — Données a CAM P13 2023 Source Kantar — Panel Consommateur — Total France — Données a8 CAM P13 2023

62 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024




LES AOP, SOCLE DE
LA CONFIANCE

.
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LE LABEL AOP EST DE PLUS EN PLUS CONNU EN FRANCE

O Des Francais connaissent le logo
O AOP (avec ou sans inscription)

Notoriété du logo AOP - détail avec et sans inscription en évolution 6 z
57
462
39
=—C= —
11 10
2013 2014 2015 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024
B ' E ble des répondants (1005)
64 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024 QiSS((a)l Vr(])iesn;e?sor?rswlerl(legr?wneninaf/ez—vous déja vu ce logo ? (logo sans inscription) I(AN TAR

Q1303 Et avez-vous déja vu cet autre logo ? (logo avec inscription)

—e—Connait le logo avec ou
sans inscription

—e—Connait le logo avec ET
sans inscription

—e—Connait le logo uniqguement
avec inscription

Baromeétre de notoriété du logo
AOP — Mars 2024




CELA ENGENDRE UN TRES HAUT NIVEAU DE CONFIANCE

O Des consommateurs
O ont conflance dans
le label (note >=7 / 10)

Qualite Controle /cahier des Label Provenance / Origine

39% Chsa(;(%es 14% 11%

65  Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars A ceux qui connaissent le logo AOP avec ou sans inscription l(AN TAR Barométre de notoriété du logo
Q1310 Comment qualifieriez-vous la confiance que vous accordez aux produits laitiers AOP AOP — Mars 2023



DANS UN CONTEXTE DE FLOU GENERAL AUTOUR DES LABELS

La jungle des labels diminue la compréhension géneérale des labels en France

Moyenne LABELS — % connaisseurs

Clalr et comprehens bl - N 2 N

Rassure sur la qualits 35 Un consommateur Francais peut trouver face

q I, 23 a lui plus de 40 labels ou mentions sur les

Bonne image | - * produits en magasins.

L 35 , o , o

Avantage Comp it | 23 aled s e cimpE

’9 9 & m = = _‘.{ Q (R I“

Confiance N 20
, 29
Important pour Fachat - | o o @
. . 31
Meilleur pour environnement  EEEEEEEE 1° s e s e o e s
, 27 CGEE S & @ o
Bon pour a sant¢ | 15 :
28

Ethique N 17
Prét a payer plus cher |G 1/

2020 m2023

25

MOYENNES FAITES SUR Q6 REGROUPEE/ Voici différentes caractéristiques sur les logos ou mentions que vous pouvez trouver sur les emballages des produits alimentaires, hygiéne beauté ou entretien Pour chacune
d’entre elles, veuillez indiquer le ou les logos/mentions auxquels elle s’applique le mieux — Pour chaque label/mention, les connaisseurs uniquement répondent

ICANTAR oo™
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Conférence CNAOL - février 2024




LES AOP LAITIERES, UN MONDE DE DIVERSITE

H = Opérateurs engagés dans les filieres AOP et |GP g™ 378 ateliers

g e transformation
| I e sl 8 w 13u o
Lait de vache  12,4% fa) my productewrsdelait @™V fermiers 238 ateliers d'affinage

utilisé en AOP
dans la collecte francaise

ﬁ = Sur le territoire
53 000 emplois non délocalisables

Laitde chevre 4% 50% des AOP sont en zone défavorisée

pourcentage de lait

e <. 41 AOP ont leur aire geographique sur le parc naturel

= Commercialisation AOP Laitieres
253 776 tonnes, -2% entre 2022 et 2021, + 12% depuis 2012
Lait de brebis 30,37 2,5 milliards € de chiffre d’affaires sortie fabrication-affinage

pourcentage de lait

utiisé en AOP ;
dans la collecte frangaise

chao ] B
o 3 0
comani wazizvaL S

68 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024 Chiffres clés AOP 2022 - CNIEL




AOP LAITIERES, CREATION ET PARTAGE DE VALEUR

Es &; Comparaison du prix conventionnel et du prix AOP/IGP (prix réel / 1 000 [)

600

550 5645

500

Prixen £/ 1000L
B
g

350

300

ORI S B O S (R S S L S~ S S S R L

£ & 3

écart de prix AOP/IGP et conventionnel =Py réel
(en euros/1000 litres) CONVENTIONMEL

==prix estimé ADP IGP réel

69 Intervention CNAOL - GIS Filarmoni - mars 2024 Données FranceAgriMer — calcul et mis en forme par le CNIEL

450 ECE

Un prix du lait
différencie qui
permet une
compensation des
exigences et une
meilleure
remuneration des
éleveurs

cnaol




PERSPECTIVES | ' -
PISTES DE SOLUTION ' -

=2 g
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PERSPECTIVES ET PISTES DE SOLUTION

« Garder les promesses fortes des AOP aupres des
consommateurs,
=> engagements durables, reponses aux attentes sociétales

« Assurer une meilleure reconnaissance par les
consommateurs, ne pas étre dilué dans une forét de labels,

suivre les nouvelles tendances d’achat et de consommation,

« Arriver a depasser I'impact immediat de I'inflation
pour retrouver de la compeétitivité et assurer la transmission
des savoir-faire, des outils,

cnaol
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PERSPECTIVES
DU MARCHE
ALIMENTAIRE BIO




LES MARCHES DE L’UE SONT MIEUX
ORIENTES QUE CELUI DE L’HEXAGONE.




RECAPITULATIF

Allemagne 5% Entre 0,7% (ceufs) et 18% (huiles)
Royaume Uni 2,7% > 2%
talie 6,4% 51%
Espagne 7,8% (11 mois) 7,3 %
France Autour de zéro 7%-9%

La hausse des prix a éte generale en Europe, c’est pourquoi on
constate une croissance positive en valeur dans presque tous les pays.
D’'une maniere générale, le marché a ete porte par la grande
distribution, sauf en France

Les evolutions sont tres variables d'un pays a l'autre.

Le commerce extérieur, fondamental, a été dynamique en ltalie.
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LES POINTS POSITIFS DE LA CRISE

Toute crise résulte de faiblesses, de contradictions, de déecalages qui ont eté provoques par la situation
et I'evolution d’avant crise.

Parmi ces faiblesses et contradictions :

I'essor des conversions économiques (la bio comme solution a des exploitations conventionnelles en
difficulté);

des objectifs technocratiques-politiques (25% );

des produits déconnectés de la logique de I'alimentation biologique (hyper transformes) : la bio
comme « citronisation » des PGC;

Lutilisation du label comme valorisation de marques conventionnelles fort peu bio par ailleurs;
La prolifération des points de vente spécialisés dans certains quartiers;

La modestie endémique de la communication collective.

La crise de 2021-2023 a sans doute permis de rectifier certaines de ces tendances
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LES AKES DE TRAVAIL POUR LES FILIERES

* Equilibrer offre et demande
— Réguler les volumes (conversions)
— Prospection export UE
— Développement des ventes en RHD
— Travailler les circuits de déclassement

* Maitrise des colits de production et des prix de vente
— En amont
— Au stade industriel
— En aval
* Conforter la contractualisation
— Indemnisation de rupture
— Indicateurs « EGALIM »
* Communication générique de fond sur les aménités de ’AB
— Biodiversité
— Climat
— Eau
— Emploi
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P E a

L evolution des ventes dependra :

- De la reconstitution des capacites des clients, notamment les plus
modestes; et donc de la stabilite de la situation geopolitique.

- Des choix des grandes enseignes GSA : bio ou non, rayon par
rayon,

- De I’'habilite du circuit spécialise, entre qualité et prix maitrise,

La reprise ne sera pas egale selon les filieres/produits. Le plus grand

defi se pose pour les filieres viandes; le plus grand potentiel repose
sur les fruits et legumes.

A terme, pour que le marche du bio depasse 10% de la
consommation, il sera necessaire de retribuer les amenites.
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MERCI DE VOTRE
ATTENTION
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DEVENIR PLUS GLOBAL DES
DIFFERENTS SIGNES DE
QUALITE ET DEMARCATIONS

Alice de Bazelaire

Alice.debazelaire@ceresco.fr




LA NECESSITE D'UNE APPROCHE PROSPECTIVE

AUJOURD’HUI

4

LE PASSE LE FUTUR
Rétrospective Prospective
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RETROSPECTIVE

Un outil de lutte
contre la FRAUDE

* Loi de 1905 : apparition
du concept d’Appellation
d’origine, suite a la crise
Phylloxérique.

* 1935 : décret-loi relatif a
la défense du marché du
vin, instaurant ainsi
I’Appellation d’origine
contrélée (AOC),
uniquement applicable
aux vins et eaux-de-vie

INSTITUT NATIONAL
DE L'ORIGINE ET DE
LA QUALITE

ceresco.

Alimentation, filieres & territoires

Un outil de
DIFFERENCIATION et de
CREATION DE VALEUR

dans un contexte de
consommation atone

[ . '
Agrlculture Biologique,
8I0L0GIQUE 1980

Certification de
conformité produit
1988

Réponse a un besoin
de REASSURANCE

* Veau aux hormones (1980)

«  ESB(1996)

* Dioxine (1999)

* Influenza aviaire (2005-2006)
* Lasagne cheval (2013)

e~ A enm ® Lmission
CASH lancée en

INVESTIGATION  1/ri/ 2012

sthique Vidéos Broyage des
.“T.L“l..“ ' poussins mdles (2014)

@. Série d’enquétes dans les
L214

abattoirs (2015 et 2016)

Une MONTEE EN GAMME des
productions agricoles et produits

alimentaires portée par les
consommateurs, les industriels et les
pouvoirs publics

Local, Environnement, Nutrition et santé
Produits éthique, Confessionnel

« Enrichis en ... »
« Sans ... »
« Richeen ... »

FAIRTRADE

BIO
EQUITABLE
EN FRANCE

Cohérence =
NATURE®
PROGRES

A~

/‘wo,\
\éqan i @ B veGan§
. V.y/

_/" 'W

BLEU P

d’apres I'analyse du Centre d’études et de prospective Analyse No 200 - mars 2024 : La segmentation du secteur agroalimentaire francais : analyse et tendances



UNE CRISE DE CONFIANCE

2020 - DEFIANCE ET PEUR DU GREENWASHING

ACTION UFC-QUE CHOISIR

Labels alimentaires et signes de qualité

Promesses non tenues : une
révision s'impose !

ACTION UFC-QUE CHOISIR

Fruits et légumes bio
Les signes

wcone L@S SUr-Marges de la grande

préservati ° ° °

=emeiar (JiStribution

Néanmoir

Greenpea

Choisir d’
Alors que la grande distribution est aujourd’hui le plus gros acteur sur le
marché en pleine croissance du bio, 'UFC-Que Choisir rend publique une
étude qui montre que les promesses des grandes enseignes (offre large et
prix bas) ne sont pas tenues. Notre analyse économique et de terrain
portant sur les fruits et léegumes, révéle non seulement I'indigence de l'offre,
mais également I'existence d’une politique de marges trés élevées sur les
produits bio. Par conséquent, I'Association demande aux Pouvoirs Publics

ceresco.

Alimentation, filieres & territoires

BROUHAHA ET « FATIGUE ALIMENTAIRE »

Une perte de clarté et de confiance

« Enmoyenne, 30 % des connaisseurs d’une
mention / label sont clairs sur les garanties
apportées

En moyenne, 25 % des connaisseurs d’un label

déclarent qu'il lui inspire totalement confiance.
Tous les labels perdent en confiance cette année (en
moyenne - 3 pts)

Etude « La vraie force des labels » 4e édition — Kantar — 12 000 foyers
sur 26 labels, 16 mentions et 7 scores - 2022

* 61% de Francais qui considerent que le bio

est avant tout du marketing. sarometre des
produits biologiques en France — Agence Bio - 2022



UN BESOIN DE CLARIFICATION ... ET DE PEDAGOGIE

L+50%\

1,49€/kg 0,99€/kg*

su% L

,.,-—-fﬂ"

FaRING 02 ’ :u‘a
P

y e

25‘}«: de Sel’

SIMPLEMENT E ) i ) ;
) 7‘. ‘ '
e > ' \‘ ; eucm S

MEILLEURE -é,fv("?(
RIMRERLNON L
ELEVEURS OMEITON
L SANS

i A_ NITRITE
sampionee BRI o

. Fleury Michon
L TRADITIgy Lagiiss
: btk siel  Fveupecions
& 2’34/kg** g, = . - e ;{\l&‘ |

ce resco. *Drive Carrefour 22/03/2024
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UNE EROSION DU CONSENTEMENT A PAYER

dans un contexte inflationniste

ARBITRAGES

MONTEE DES MDD

REFUS DE PAYER PLUS CHER

Record historique d'inflation en 2023 !

Inflation de la demande a 1 an des PGC FLS
Tous circuits G5A

12,8
+20% REFUS DE PAYER 1 2020 [ 2022 5
22

PLUS CHER
Evolution de la moyenne

i 5 des consommateurs
) «préts a payer plus cher»

02
_—\ ¥ pour tous les labels et

3 92 1 : 02 05 mentions

2m 2012 203 2014 2015 2016 m7 28 2019 2020 2021 2022 2023 Source: étude Kantar,
2022 vs 2020

en 2 ans

mircuna- ‘Crmara Inc. and Crcanadroup LP. | Prepietary asd confderdal @

RATIONALISATION DES ASSORTIMENTS

-10,7 % : le taux de réduction de |'offre bio
im.—% en PGC-FLS en aodt 2023 vs aolt 2022

ceresco. ~ source: lien LSA

Alimentation, filieres & territoires

AGRICULTURE



https://www.lsa-conso.fr/assortiment-en-magasins-jusqu-ou-aller-dans-le-grand-menage-de-l-offre,442526

QUEL DEVENIR DES
SIGNES DE QUALITE ET
DEMARCATIONS ?




Si le marchéeé se contracte a court terme, les signes de
qualité et de demarcation demeureront essentiels a
I'avenir...

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Les signes de qualité et de démarcation demeureront essentiels

Pour se démarquer la

scene internationale

Rang mondial parmi les exportateurs et parts de marché a
I'export (tous produits agricoles et agroalimentaires) -

. Les principales préoccupations des Frangais en 2023
Source : FranceAgriMer (

) (
10% - =

9% trrrrrr- 2
& ‘\\\-—""“‘\\\_‘ " [
’
6%
Tmaas
5%

4%
= Parts de marché de la France L7
o,
3% Violence et Environnement La pauvreté en Limmigration Les tensions Le chdmage
B Rang mondial -8 insécurité France internationales

2%
1% -9
0% . 10

Volaille label Rouge : des opportunités a I'export en
Europe du Nord

La viande de volaille label Rouge traverse les frontiéres francaises depuis plus de vingt ans.

r1

‘H
:
o

liste de 11 sujets : le ch6mage, l'environnement, les maladies g
sécurité, les tensions internationales, les conflits soci

ubli fr / DILA - Source: CREDOC, Enquétes Conditions de

ves, la pauvreté en Franc
gration, I'Europe.

la pauvreté dans le monde, la drogue, la

aspirations des Frangais - Récupérer les données - Créé avec Datawrapper

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Dans les pays du nord de I'Europe, le concept séduit, grace a la prise en compte des enjeux

ceregco environnementaux et du bien-étre animal.
« [ ] :

. . " oo @ Publié le 3 décembre 2022
Alimentation, filieres & territoires



... mais certainement sous une forme différente ?
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DE NOUVELLES PROMESSES FACE AUX ENJEUX ECOLOGIQUES

<) =

LABEL

LABEL BAS e > 2P G
CARBEHNE e STRATEOE MATIDUAL

SCEORIHE DEFORESTATION IMPORTEE

Greenwashing : 1'utilisation abusive

du label « neutralité carbone » punie L’empreinte eau, le nouvel Transparence sur la
parlaloi = indicateur pour mesurer le nature et I'origine de
gaspillage d’eau douce Falimentation animale
Nouveau label ou une intégration de ces promesses
dans les CDC de certains SIQO ?
ceresco.

Alimentation, filieres & territoires



RATIONALISATION ET SYSTEME D’'INTEGRATION DES INDICATEURS ?

Un sujet, des datas 0 0 g
DATAS ﬂMCORE BID E ﬁ?ﬂ!ﬁ-‘ﬁ
GRANDE CONSO PESTICIDES N mm— eco
S BIODIVERSITE mmm(Qr mm— Rémunéra-score
EVC’)LL!TLIONUIJPES VENTES SELON LE NUTRISCORE : CLUAAT Cr!!::;a;::;zfmm'(’eﬂc aDLrDD
e score ) @@
BIEN-ETRE
, ANIMAL A
e + de clarté
‘/"ll:'!eﬁPalm Pty “ _---'/?
'*zsittur /

w

\ 7 BIEN |
O ASSEL BIEN
©sanDARD TN
- —
www.etiguettebienetreanimal fr

Le Credoc, I'INC et I'appli myLabel lancent le Nutri
Perso 202

2480 [ < 00| Trés bon pour
an'fug a @E.,‘! wotre profil

+ de personnalisation

L'application myLabel a développé avec les ingénieurs de I'INC (Institut national de le &1 5 €] Ef::fgﬂfﬁl
e O S .
consommation) et les experts du Crédoc un score nutritionnel personnalisé qui tient .
] ; i - Manern pour
compte de la portion moyenne consommee selon le sexe et I'age. W votre profil

ceresco.
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PINK LADY (saison 2022-2023)

88 500 tonnes

632 arboriculteurs sur 2 700 hectares

71 % de la production francaise est exportée
3,30 € : le PVC du kg de Pink Lady vs 2 € pour les pommes standards
+18% de croissance en 5 ans, et poursuit sa croissance en 2023 (+9%)
malgré 'inflation
Source : Lien LSA

Tol,

. . . o
Budget marketing et communication ++ "ot
-> réseaux sociaux, partenariat, sponsoring... prETE s T

Pink Lady, Rubis Gold... Les clubs variétaux de
fruits et legumes plus ambitieux

Devenus de vrais animateurs du rayon fruits et légumes, ces clubs, dont Pink Lady est
le fer de lance, ont acquis une expérience qui leur permet de s'aventurer hors de la
pomme.



https://www.lsa-conso.fr/pink-lady-le-club-de-pommes-qui-continue-de-prendre-des-couleurs,451426

SIQO, DES ATOUTS ET DES DEFIS A RELEVER

AOC, AOP, IG, STG « gardiens de la
tradition » donc peu adaptés a
l'innovation

AMONT Mode de différentiation

INNOVATION

piloté par les producteurs et qui crée de la COMMUNICATION

valeur au profit des producteurs agricoles

développement local voire régional consensus parfois difficile

Intégration criteres environnementaux,
locaux ... et risque d’estomper les CLARTE
différences entre les SIQO

COM PLET cahier des charges larges

et intégrateurs

CO LLECTI F Facteur de } Processus de décision collectif -> REACTIVITE

.
OFFICIEL dispose d’un cadre Evolution Ie.n'.ce, pas de progressivité AGILITE
BlOLOGIQUE réglementaire et d’'un systeme de contréle dans la modification des CDC

ceresco.
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VERS UN ENJEU DE DIGITALISATION ?

INFLATION DE L'INFORMATION SUR LES EMBALLAGES

EVOLUTION REGLEMENTAIRE VERS MOINS D’EMBALLAGE

HYBRIDATION AVEC L'UTILISATION DE LA BLOCKCHAIN ?

La marque Lu utilise la blockchain pour tracer ses biscuits

Publié par Louise Cartier, journaliste le 1 févr. 2021 | Mis a jour le 3 févr. 2021 a 17:02

~

wveganeett 2 2
‘“’-‘v-“ﬁmm R ==
s s Des liens a faire avec
f"’i.v.%%«w la blockchain ?
\ g

=

ceresco.
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DEVENIR DES DIFFERENTS SIGNES DE QUALITE ET DEMARCATIONS

. POURSUITE DE LA

SEGMENTATION

RATIONALISATION
COHERENCE

INTEGRATION
Systeme intégré
d’information
consommateur

_ COMMUNICATION
! PEDAGOGIE

LA NECESSITE D’UN
TRAVAIL DE FOND SUR LE
PRIX ET LE

CONSENTEMENT A PAYER
=>» Confiance
=>» Plaisir / Qualité gustative



MERCI POUR VOTRE
ATTENTION !




Echanges avec la salle

Sébastien BRETON Christian RENAULT Alice DE BAZELAIRE

= Economie
= des filiéres
£ alimentaires

armoni




10h : Création de valeur et démarcations face au mur de l’'inflation
* Etat des lieux introductif de la segmentation/démarcation dans les filieres — Lisa LE CLERC- RMT
» Effets des crises sur la consommation alimentaire — Romain LE TEXIER — CNIEL

* Conséquences de l'inflation sur filieres de qualité et démarcations amont — Christine GOSCIANSKI
et Lisa LE CLERC—RMT
» Exposés croisés : Evolutions et perspectives pour les signes de qualité a court et moyen termes
* Devenir et adaptation des AOP laitieres aux attentes sociétales et consuméristes

par Sébastien BRETON — CNAOL et AFTAlp ;
J O U R * Devenir de la bio par Christian RENAULT — AND ;

* Devenir plus global des différents signes de qualité et démarcations Alice de BAZELAIRE -
CERESCO

14h05 : Répartition de la valeur au sein des filieres alimentaires,
conséquences d’EGAIlim et impact de ’'inflation
* Eclairage introductif : évolution des prix et des marges depuis 2019 — Lisa LE CLERC— ABCIS ;
Frédéric DOUEL - OFPM
* Table ronde : analyse des lois EGAlim au travers des différents cycles de négociation et impacts
de l'inflation :
Vanessa VULVIN — La Coopération Agricole ; Jérdme FOUCAULT — ADEPALE ;

Isabelle SENAND — FCD ; Léonard PRUNIER — FEEF

16h45 : Conclusion
GT2 FILARMONI




= Economie

= des filieres

O alimentaires
@a rmoni

Evolution des prix des produits aux différents stades —
filieres porcine et lait de vache

Lisa Le Clerc, ABCIS

26 mars 2024 GT2 FILARMONI



Des records de prix historique pour la filiere porcine

Evolution mensuelle du prix de I'aliment Evolution mensuelle du prix pergu par Evolution mensuelle de I'indice du
IFIP (€/T) les éleveurs (€/kg) marché de Rungis (€/T)
365,8€/T 171,3 ptindice
450 20222023 3 210
moy. ) 2,08€/kg moy, 2022-2023
’ +“—>
I moy. 2022-2023
400 ' 190
+51% 1 +38%
241,6€/T 2,5
350 moy. 2010-2019 +39% 170 124 pt indice
1,49€/kg moy. 2010-2019
300 ) moy. 2010-2019 150
250 130
200 L5 110
150 90
1
100 70
50 0,5 50
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= Economie
= des filieres
Sources : IFIP, RNM O alimentaires
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Transmission des prix pas toujours
1 M 1M Evellitiens Mer@delib Qe gixians la filiere (base 100 = moy. 2015)

190

170 —aliment =—porc -~ imr —porc frais au détail —VSSF —inflation

130
vV /> «/'/v-\
110 A /\_\ /j_ﬁ* A

90

70

- . = = Ecoﬁomie
=, = = des filieres
' ; ra £ alimentaires
Sources : IFIP, RNM, INSEE b a r. m on I



L’équilibre-carcasse et les dynamiques offre/demande
au cceur de I’évolution différenciée des prix des piéces de découpe

Evolution des indices de prix moy. 2023-22 par rapport a moy. 2019

- I l I

@ Evolutions de prix hétérogenes
@ des pieces
@ des produits du porc

@ Baisse consommation du frais +

IMR Longe sans travers Poitrine FR (indice prix ~ Epaule FR (indice prix que de la charcuterie
(Rungis) achat FAM charc. achat FAM charec.
salaisonniers FR) salaisonniers FR) @ Pressionim po rt pour C ertains
produits

Hétérogéneité de situations :
- adaptation permanente et tension

sur les prix, les produits, les
recettes.
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Porc frais au détail VSSF Préparations a base de viande

Sources : RNM, FranceAgriMer



Hausse des prix a la consommation : stratégies des consommateurs pour
maitriser les dépenses

Evolution du prix moyen au
consommateur (%)
+25% +24%

La déconsommation premier arbitrage

& surexpression de la part des modestes et
familles parmi les consommateurs

Hausse du poids des MDD et des PPX se

+20% +19%

+15% +14%

poursuit
+12% +12% Arbitrage rayon et circuit de distribution
109 90 & Libre-service préféré au traditionnel pour
° ° maitrise du budget,
+5%
* Etc.
+0%
/2019 /2022 /2019 /2022 /2019 /2022
viande hors Saucisserie Charcuterie
élaborés
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armoni

Source : Ifip d’aprés Kantarworldpanel pour FranceAgrimer
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(—~ Evolution des prix aux différents stades de la filiere
Evolution des prix aux différents stades

150 Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés INSEE & FranceAgriMer
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mEvolution des prix aux différents stades de |a filiere
lait ¢ EVolution des prix aux differents maillions(z)

Source : GEB - Institut de I'Elevage d'aprés INSEE et SSP
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2020 /2019 2021 /2020 2022 /2021 2023 /2022

m IPAMPA lait vache mPrix du lait standard IPVI produits laitiers mIPVC produi’rslci’rier;%’

e Evolution 2023 /2019 :

o +29% : Prix des intrants (IPAMPA-Idele d'aprés INSEE),
o +31% : Prix du lait (Agreste),

o +27% : Prix sortie usine (IPVI-INSEE), I Economie
o +26% : Prix détail (IPC-INSEE). e o
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Evolution des prix des matieres premieres et contribution
des MPA a la hausse des prix au détail

Fréedéric DOUEL, OFPM
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Contenu de la présentation faite aux entretiens de I'Observatoire le 29/02/24

1. Le fonctionnement de I'OFPM

2. L'approche des marges brutes par la décomposition de prix de produits alimentaires de
I’année n-1 en colt de la matiére premiere agricole, marge brute de I'industrie agroalimentaire
et marge brute des grandes et moyennes surfaces

3. L'approche des marges nettes de I'année n-2 par I'analyse des comptes des entreprises pour
les exploitations agricoles, les grandes et moyennes surfaces et les industries agroalimentaires.

4. Les enseignements des résultats de 2010 a 2022

5. Ce qu’on peut dire de résultats intermédiaires du premier semestre 2023

Version complete disponible sur https://observatoire-prixmarges.franceagrimer.fr/ , rubrique
« actualités »



https://observatoire-prixmarges.franceagrimer.fr/
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4. Les enseignements des résultats de 2010 a 2022

De 2010 a 2021, période d’inflation modérée (1,3 % par an en moyenne pour

I'alimentation) :

Les chocs de prix agricoles sont le plus souvent amortis par I'aval, en général d’abord par
la transformation, pour limiter la hausse de prix au consommateur, en comprimant les
marges, qui sont ensuite reconstituées progressivement.

En 2022, année de forte reprise d’'inflation (7 % pour I'alimentation), d’abord au niveau

des matiere premieres en général et agricoles en particulier :

La part du coUt de la matiére premiere agricole a progressé dans le prix au détail ; I'aval a
encore amorti, mais davantage au niveau des grandes et moyennes surfaces.
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Avec la poursuite de l'inflation (12 % pour l'alimentation) :

Quel impact des évolutions des marges brutes 2022 sur les marges nettes 2022 (comptes
disponibles en 2024) ?

Quelles évolutions du colUt de la matiere premiére agricole en 2023 ? Reconstitution des
marges brutes en aval ?

Eléments de réponses sur I'année compléte dans le rapport 2024.......

Mais, en attendant, une premiere approche est possible, au niveau du colt de la matiere
premiére agricole et des marges brutes agrégées aval, a partir des résultats
intermédiaires du premier semestre 2023:

Evolutions entre S1 2021, S1 2022 et S1 2023
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Cours des matiéres premieres (derniere donnée: dec. 2023 hors ferti.)
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Source: World Bank, traitement FAM, base 100 en 2010




La hausse des matieres premiéres impacte trés rapidement les

e
B Fncergie charges agricoles
= e
Evolution des prix des intrants agricoles entre périodes
120%
100% N\ Résultante sur deux périodes: prés de
% 27% de hausse des charges
80% § 75,0%
N\
60% %
\
N e N
40% % § 33,6%
\ \ 12,6%
20% § §
\ \
-20%
IPAMPA - Indice IPAMPA - IPAMPA - Energie IPAMPA - Engrais et IPAMPA - Produits IPAMPA - Aliments IPAMPA - Films  IPAMPA - Produits
mensuel général Semences et plants et lubrifiants amendements  de protection des des animaux plastiques et filets et services
cultures pour culture vétérinaires

#® Evolutions S1 2022 vs S1 2021 ® Evolution S1 2023 vs S1 2022 B Evolution S1 2023 vs S1 2021

Diverses IPAMPA, Source: Insee, traitement FAM




o o Prix des productions agricoles
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Résultante sur deux périodes, une hausse trés importantes sauf sur oléagineux

Evolutions des prix agricoles entre périodes

80,0%

60,0%
42,8%

40,0% 31,4%

24,9%
0,
20,0% 17,5% I 13,4%
N |

D

-
=

0,0%

-20,0%

-40,0%

-60,0%
IPPAP - Indice  IPPAP - Céréales IPPAP - IPPAP - Fruitset  IPPAP - Gros IPPAP - Lait IPPAP - Ovins
général Oléagineux légumes frais bovins

52,1%

33,2%

IPPAP - Porcins IPPAP - Volailles

® Evolutions S1 2022 vs S1 2021 | Evolution S1 2023 vs S1 2022 W Evolution S1 2023 vs S1 2021

Diverses IPPAP
Source: Insee, traitements FranceAgriMer




M B Une hausse trés importante des coUts industriels

Loy s
Bt R anne e anes

Evolution des prix des intrants industriels

120,0% Hausses des prix des matériaux
100,4% e ;
100,0% N pour | mdustr'le (emballages
\ verre, plastique, carton,
80,0% § aluminium) surtout sur 2022
60.0% § mais le reflux au premier
\ s semestre 2023 ne concerne que
40,0% \ ) les métaux
14,2% 22,3% § 21%
20,0% N 8% 11,4% )
§ % N (Une hausse spectaculaire des
o O% &'\ m & & n ré s,
2 coOts énergétiques)
-20,0%
-22%
-40,0%
Emballages Emballages Verre creux Aluminium Aciers Gaz par Electricité
plastiques papier/carton conduites

®S12022vsS12021 | S12023 vs S12022

Indice des prix a la production et a 'importation dans I'industrie (I1PPI)
Source : Insee - base 100 = 2015, , traitement FranceAgriMer

Direction marchés, études et prospective 8
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= |ndice des salaires IAA

Source : Insee

2019-12
2019-T3
2019-T4
2020-T1
2020-T2
2020-T3
2020-T4
2021-T1
2021-T2
2021-T3
2021-T4
2022-T1
2022-T2
2022-T3
2022-T4
2023-T1
2023-T2
2023-T3

Progression des salaires dans I'agroalimentaire

+5,59
/
+3% J/

emmmm ndice des salairees ensemble (hors agriculture)

Les salaires ont progressé
davantage dans les IAA que
dans le reste de I'économie
mais le niveau de départ est

plus faible en moyenne

Salaire net annuel moyen en 2021

35000
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25000
20000
15 000
10 000
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29572

25420

Ensemble Industries agro-alimentaires
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| Prix au détail : décalée par rapport au reste de I'UE : un
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plateau depuis la fin du T1 2023
e Indices des prix a la consommation Au $1 2021, I'inflation au stade détail ne se fait pas encore sentir.
0O,
+14,5% e Au S1 2022, elle est plus faible que l'inflation générale des prix
120
g Au S1 2023, elle tire l'inflation générale des prix
g 115
s L/ Indice des prix alimentaires (IPCH, base 100
© . .
o 110 .3 4% /— ler janvier 2020)
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Avertissement

Données semestrielles -> résultats intermédiaires

Fiables sur MPA moins sur la décomposition en aval entre les marges brutes de
I'industrie (MB IAA) et des grandes et moyennes surfaces alimentaires (MB GMS) =>
marge brute aval agrégée.

28 produits de grande consommation mais plutot issus des filieres animales, mono-
espéces et «riches en MPA » (cad part de MPA importante dans le prix final)

- Donc pas tout le panier des Francais

- Mais : une inflation proche de celle constatée pour les produits alimentaires en
général: 15 % pour notre panier OFPM en moyenne sur le premier semestre 2023 par
rapport au premier semestre 2022, comme pour I'IPC mesuré par |'Insee.

n
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Contribution de la MPA a la hausse des prix
au détail

Exemple sur premiere étape: entre le S12021 et le S12022, hausse mesurée du prix au détail

contributions de la MPA a |la hausse des prix au détail S1 2022 vs S1 2021

50,0%
40.0% Une évolution contrastée des prix au stade
détail (ici rangés par ordre décroissant
30,0% d’inflation)
20,0% @
o
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@ Evolution des prix mesurés au stade détail (%) 12



w5 Contribution de la MPA a la hausse des prix
au détail

... et reconstitution de |'évolution du prix au détail qui aurait uniquement répercuté I'évolution de
la MPA

contributions de la MPA a |la hausse des prix au détail S1 2022 vs S1 2021

50,0%
: . . : : Au global sur ce panier, la hausse des prix
40,0% La simple progression du prix des bovins aurait a ricolegs compose épelle seule une large FZ1rt des
conduit 3 une inflation du steak haché plus hgausses de rii au détail... mais d’autlis FZhar es

30.0% élevée que celle qui a été observée P . '8

70 progressaient en aval (emballages, énergie)
200% @

G [ ]

10,0%

® o 0 ‘.otzttgoo.g_,_,_._._._._._:io
0,0%
\ ° R

En pomme de terre, la hausse des prix )
-10,0% agricoles en amont n‘explique que °
faiblement une forte inflation en aval
-20,0%
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Contribution de la MPA a la hausse des prix au détail

Premiere étape : entre le S1 2021 et le S1 2022, une forte hausse des prix agricoles... d'abord tirés
par les céréales et oléagineux et des prix au détail qui progressent peu.

contributions de la MPA a la hausse des prix au détail S1 2022 vs S1 2021

50% Pour la moitié des produits suivis, la hausse de la MPA s’est traduite par un
écrasement de la marge aval en valeur absolue en dépit d’autres hausses de charges
40%

Les hausses sont plutdt corrélées
30%

Avec la MPA, seule lI'inflation aurait été de 4,1% contre 4,4% mesuré sur le panier

20%
10%II...

finlace
0% S = | -.ll.il.= B eoew o =
-10%

-20%
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H contrib MPA en points d'inflation au stade détail contrib aval en points d'inflation au stade détail @ évolution des prix mesurés au stade détail (%)
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e FEM Contribution de la MPA a la hausse des prix au détail
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Deuxieme etape: entre le S12022 et le S1 2023, une dynamique plus hétérogene des prix agricoles
mais globalement toujours positive (sauf céréales) et une forte progression des prix au détail...
avec des hausses de certaines charges en aval comme |’énergie et les salaires (des baisses aussi...)

contributions de la MPA a la hausse des prix au détail S1 2023 vs S1 2022

50% Contrairement a la premiére étape, plus de corrélation
évidente uniquement entre MPA et prix final.

40%
La hausse des MPA explique une inflation de 8,3% en moyenne
30% sur les 15,4% mesurés pour le panier (contribution de I'aval a la

O
@] hausse: 7,1%
20% © ® 000 0 o R 0)

X

1O%III I
Il
0
|

-10%

-20%
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H contrib MPA en points d'inflation au stade détail contrib aval en points d'inflation au stade détail @ évolution prix mesuré au stade détail (%)
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o Contribution de la MPA a la hausse des prix au détail
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Sur deux années d’inflation « cumulée » la MPA, toujours en hausse, explique la plus grande part
de la hausse des prix au détail entre S12021 et S1 2023

50%

40%

30%

20%

10%

0

X

-10%

-20%

contributions de la MPA a la hausse des prix au détail S1 2023 vs S1 2021

Idem sur le cumul des deux étapes : plus de corrélation évidente entre MPA et prix final.

La hausse des MPA explique une inflation de 12,4% en moyenne sur les 20,5% pour le panier
(contribution de I'aval a la hausse: 8,1%). La marge brute aval en baisse pour 3 produits
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H contrib MPA en points d'inflation au stade détail contrib aval en points d'inflation au stade détail ® évol prix (%)
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T o La part de la MPA a-t-elle progressé dans le prix au détail ?
P R e
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Apres deux ans d'inflation, la MPA représente une part plus importante dans le prix au détail et
surtout pour les viandes (porc, viande bovine). Pas de lien évident avec le niveau d’inflation au
stade détail
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Conclusions partielles

Les dynamiques de la premiere année d’inflation (forte compression des marges aval)
sont moins vérifiées au premier semestre 2023 : I'aval a reconstitué ses marges brutes
en valeur absolue (qui incluent d’autres charges qui ont cru fortement sur 2 ans) et la
hausse des marges brutes aval représente désormais plus du tiers de la hausse du prix
au détail sur 28 produits entre S1 2021 et S1 2023.

Au total, aprés ces deux années, la part du prix au détail rémunérant la MPA a
progressé (forte hausse des prix amont).
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Principaux enseighements de I’'étude
« Contractualisation rénovée mise en ceuvre par
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Un peu d’histoire...
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EGAIlim 1 : Modification conséquente du droit des contrats agricoles

@ Le périmetre :

@ Contrats commerciaux agricoles (contrats de vente des produits agricoles, entre éleveur
et son premier acheteur), les contrats d’intégration ne sont pas inclus dans la loi. Les
coopératives et OP avec transfert doivent proposer des effets similaires (clauses,
indicateurs, information aux adhérents).

@ Le contenu :
@ Renversement de la charge de la proposition du contrat
@ Description fine des clauses minimales devant figurer dans les contrats

@ Obligation de l'utilisation d’indicateurs pertinents de colt de production (et de prix
de marché)

@ Renforcement de la médiation, aide aux reglements des différends
@ Role renforcé des interprofessions et de TOFPM

@ Impacts sur la grande distribution : SDRP et promotions
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EGAIlim 2 : contractualisation obligatoire étendue et rigidification des
négociations commerciales

Promulguée dans un contexte tendu

La contractualisation obligatoire devient la norme :
& Duree minimale de 3 ans
@ Sauf derogation demandeée par Interprofession (fruits et légumes),

A I'aval, le prix des MPA devient non négociable : , oy,

@ Couts d’achat des MP mentionnés dans les CGV
PR . . Pra,, K

@ Clause de révision automatique des prix =»@”,?{éf@§ama,,§0°/ "es

@ Options possibles pour prise en compte de la MPA
transparence totale, part agrégée, intervention d’un tiers de confiance

& Rien sur les MPI
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EGAIlim 3 : Pour un rééquilibre des négociations commerciales

@ Renforcement de la position des fournisseurs

& Si les négociations échouent au 1®" mars : ‘ Expérim ntati
interruption des livraisons autorisée sans préavis atio
&Oou

Application d’'un préavis qui doit tenir compte des conditions de
marcheés

@ Cloture des négociations avancées pour PME
et ETI

@ Non négociabilite MPA étendue aux MDD

@ Pour tous les produits destinés au marché
BB francais

« centrales d’achats basées a I’étranger

5.3« @ Prolongement du SDRP et de I’encadrement

des promotions  Entre Pesprit de Ia loi et la réalité, Ia volonté des acteurs
de se saisir des outils
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Impact d’EGAIim1 sur les filieres étudiées — 21/22

@ Inversion de la contractualisation : impact limité en filiere lait

@ Action des Interprofessions:
@ Guides de contractualisation ou de bonnes pratiques (F&L, Bovin viande, Bovin Lait)

@ Diffusion d’indicateurs (toutes les filieres)

@ Usage et audience des indicateurs

@ En lait, forte reprise dans les contrats commerciaux. En porc et en oeuf, pratiques

déja mises en place. Pas d’utilisation connue en F&L et BV

@ Répercussion des colts a l’aval de la filiere : a priori pas d’effet ou limite

@ Mention possible dans les CGV des indicateurs de codlt
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Premieres évaluations de la loi EGAIIM?2

F&L : souhait de rester dans un cadre de contractualisation volontaire

Lait de vache :
@& Adaptation des CGV

@& Sanctuarisation MPA plut6t favorable aux producteurs mais hausses prix moins rapide et forte que dans les
autres pays de I'UE

@ transformateurs laitiers pris en tenaille entre logique de marche avant des prix et pouvoir de marché des
distributeurs

Bovins viande

@& Démarrage lent de la contractualisation sur les gros bovins

@& Envolée des cours freine le déeveloppement des contrats

@ Deésaccord sur les niveaux de prise en compte des codts dans les formules

Oeufs

@ Effet sur larelation entre centres de conditionnement et distributeurs.
@ Salvateur pour les conditionneurs grace a la sanctuarisation de la MPA.
@ Désaccords sur définition MPA et prise en compte MPI.

Porc
@ Adaptation des Rl des OP (effets similaires). AOP a propose des CGV aux abatteurs
@ Negociations impulsées par le plan d’aide a la filiere porcine

@& Formules de prix pour sanctuariser les MPA I= Sconomie
= des filiéres

0= alimentaires
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POIDS DES COOPERATIVES AGRICOLES
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Lois EGAlim
Effets sur les PME-ETI fournisseurs de la

distribution

Présentation du 26 mars 2024
GT« Economie des Filieres alimentaires» du RMT Filarmoni
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= La FEEF représente les PME-ETI industrielles fournisseurs de la distribution
o 1100 entreprises adhérentes (TPE/PME/ETI)
e 21 Mds € de CA

50000 emplois directs
o Fabricants de marques nationales et de MDD

= Entreprises implantées industriellement en France qui créent de I'emploi et

vitalisent les territoires, sont solidaires de 'amont agricole
o En avant-garde pour atteindre la souveraineté alimentaire francaise

= #PME = H#RSE : entreprise humaine, emploi local, circuits-courts, respect des parties

prenantes, savoir-faire de qualité
o Label « PME+ » créé en 2014 (220 entreprises labelisées)

@FEEF_France
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= Evolution du nombre de PME-ETI fournisseurs de la distribution déficitaires depuis 2018 (étude Banque
de France ACSEL pour la FEEF, septembre 2023)

s =)
ADHERENTS FEEF

W Déficitaires en %

| Bénéficiaires en %

2018 2019 2020 2021 2022

& J/
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= Evolution du taux d’endettement supérieur a 7 ans des PME-ETI fournisseurs de la distribution depuis
2018 (étude Banque de France ACSEL pour la FEEF, septembre 2023)

y '
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Des fournisseurs PME-ETI qui continuent a embaucher g.}FEEF

Fédération des Entrepris
et Entrepre

= Une dynamique de recrutement qui revient aux niveaux d’avant la crise Covid (étude Banque de France
ACSEL pour |la FEEF, septembre 2023)

3,9%
3,1%
2,2%
1,3% 1,6%
1,0% 1,0% ’ .
-0,2%
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Industrie Alimentaire M FEEF Alimentaire
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Fédération des Entreprises
et Entrepreneurs de France

Des fournisseurs PME-ETI qui continuent a investir g.}'FEEF

= Progression de l'effort d’investissement (étude Banque de France ACSEL pour la FEEF, septembre 2023)

Taux d'investissement d'exploitation (%)
(Investissement d'exploitation / Valeur ajoutee)

26 T 25,4

25 +
24
23 -
22 +
21 +

20

Industrie
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19 —+
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Bilan négociations commerciales 2023-2024 T
° § “FEEF

Poursuite de I'augmentation des colits de production en 2023 :
= Hausse moyenne de 9,4% du co(it des matieres premieres agricoles ;
= Hausse de 10% du colit des matieres premieres industrielles (emballages, transport,...) ;
= Augmentation de 51% des factures d’énergie.

Signature en déflation pour les fournisseurs PME-ETI :
= Demande moyenne de tarif de 3% (toutes filieres confondues) ;
= Signature a-1%;
= 73% des adhérents FEEF prévoient une baisse de leur résultat net en 2023.

T Un avancement du calendrier des négociations commerciales de 15 jours pour les entreprises de moins
de 350 M€ de chiffre d’affaires qui a été positif et qui aura permis aux fournisseurs PME-ETI de mieux
securiser leurs plans d’affaires et leurs places dans les rayons de la grande distribution.

@FEEF_France
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La grande distribution alimentaire

est un débouché parmi les autres pour I'agriculture francaise
Les grandes surfaces représentent in fine moins de 40% des débouchés de |a filiere laitiere
et environ la moitié des débouchés de la filiere viande

Poids du debouché grande distribution alimentaire sur la production agricole
nationale (% en volume) [Source : calculs et estimations FCD sur la base de données 2018-19]

Fruits et légumes Frais | I, 5096
Volaille | 506
Porcins | 4396
Bovins [, 7%
CEufs I 0%
Produits laiters |1 -
Vins tranquilles I 0%
Vins effervescents || RN 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% B60%
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La consommation alimentaire

Le poids des dépenses alimentaires dans le budget des ménages est structurellement supérieur a 21%
en valeur et névolue que marginalement depuis 1990.

Le poste alimentation au sens large (yc restauration hors foyer) est le deuxieme poste de dépenses des
ménages, apres le logement (26%). Les transports arrivent en 3¢™¢ position (14%).

Poids des dépenses alimentaires des ménages francais a domicile et hors domicile
dans la consommation globale (part en % en valeur)

[source : INSEE, consommation effective par fonction, estimation 2023 : FCD]
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Consommation alimentaire

Les dépenses alimentaires (hors tabac) sont toujours en baisse en glissement annuel en janvier 2024
(-3,5%). En moyenne annuelle en 2023, elles se sont contractées de -4,4% en volume, leur plus fort
recul depuis le début de la série de I'INSEE en 1980

La consommation alimentaire (hors tabac) :

les évolutions annuelles (% en vol.) [Source : INSEE]
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'inflation alimentaire en Europe
La croissance des prix est désormais plus soutenue en France

Evolution des prix alimentaires dans la zone €
(%, variations en glissement annuel) [Source : Eurostat]
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Bilan Egalim 1 et 2

Ce qui fonctionne... et ce qui ne fonctionne pas...

- Construction contractuelle des prix avec utilisation des indicateurs de colts de
production par les enseignes de la GMS.

- Renforcement de la contractualisation dans les filieres concernées.

- Clauses de révision des prix. Exemple : indexation automatique trimestrielle de
I'indice Itavi (indice reconnu par la filiere).

Les objectifs des lois Egalim visant a créer de la valeur afin de mieux la répartir tout au
long de la chaine alimentaire confrontés a la réalité économique :

- Par nature, ces textes nourrissent la spirale inflationniste conjoncturelle actuelle

- Compte tenu de leur rigidité, ces textes ne sont pas adaptés a la volatilité des prix des intrants et a un nouveau
monde de plus en plus soumis aux crises exogenes (sanitaires, climatiques, géopolitiques...)

- Transparence pour les industriels : les industriels se sont affranchis de la transparence avec l'option 3

- Beaucoup d’exceptions : cf. les filieres végétales [ex. céréales, riz, fruits et [égumes frais...]

- Des mesures spécifiques pour les coopératives

- Une incompatibilité accrue avec le droit européen au fil des textes

f d Fédération du Commerce
c et de la Distribution
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Quelgues mots de conclusion
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